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Schule entwickelt Leitbild

WIESBADEN. Wie gehe ich
mit meinen Mitmenschen um,
mit meinen Lehrern, mit mei-
nen Mitschiilern? Schiiler
und Lehrer der Friedrich-List-
Schule zogen sich ins Wil-
helm-Kempf-Haus nach Nau-
rod zuriick und entwickelten
im Rahmen eines ,Pidago-
gischen Tages* gemeinsam
ein Leitbild. Schulleiter Wolf-
gang Thiel erziihlt iiber Hin-
tergriinde und Ergebnisse.

Wolfgang Thiel ist Leiter der
Friedrich-List-Schule und er-
klartdasProjekt.  Foto:Privat

Frage: Wieso entwickelt die
Friedrich-List-Schule ein sol-
ches Leitbild? Was steckt da-
hinter?

Thiel: Diese Fragen lassen
sich ganz einfach anhand eines
der Leitsdtze beantworten, die
die Lehrkriifte, Referendare
und Teile der Schiilerschaft
aufgestellt haben. Da heifit es
beispielsweise: ,Wir begegnen
einander mit Respekt, der von
Achtung und Wertschiitzung

- getragen wird." Es ging also
darum, eine gemeinsame Basis
dafiir zu schaffen, wie man im
schulischen Alltag und viel-
leicht auch dariiber hinaus mit-
einander umgeht.

Frage: Warum die Vorge-
hensweise mit einem extra ver-
anstalteten  ,PHdagogischen
Tag"?

Thiel: Uns ging es von An-
fang an darum, die Ideen, Visi-
onen und Wiinsche der gesam-
ten Schulgemeinde zu erfassen
und in den Leitbildprozess ein-
zubinden. Auf diese Weise soll
eine breite Akzeptanz bei den
Lehrern und Schiiler gewiihr-
leistet werden. So sieht es auch
Christian Schmidt, der als Leh-
rer und Mitglied der Planungs-
gruppe den Pédagogischen Tag
vorbereitet hat,

Frage: Wie stehen die Schii-
ler zum Ergebnis der Diskus-
sion?

Thiel: Da kann ich ein Bei-
spiel geben. Die Schiilerin Yag-
mur Ozdem bewertete es als
positiv, dass die Meinungen
der Schiiler ernstgenommen

wurden, dass Lehrkriifte und
Schiiler in der Diskussion um
das Leitbild gleichberechtigt zu
Wort kamen.

Frage: Wie wurde die Ent-
wicklung des Leitbildes fiir die
Schule vorbereitet?

Thiel: Aufgeteilt in acht
Gruppen arbeiteten Lehrer
und Schiiler zu den Themen
4Unterricht”, ,Umgang mitei-
nander” und , Schulorganisati-
on” jeweils zwei Leitsdtze aus.
Dabei war es den Lehrkriiften
wichtig, den Austausch inner-
halb der einzelnen Teams an-
zuregen und darauf aufbauend
verbindliche Normen und
Werte in den Unterricht veran-
kern zu konnen. Begriffe wie
Anerkennung, gutes Beneh-
men oder auch Konfliktfihig-
keit sind in vielen der 16 for-
mulierten Leitséitze erkennbar,

Frage: Es stand also im Mit-
telpunkt, soziale Kompetenz
aufzubauen und zu stéirken?

Thiel: Sicherlich, und im
néchsten Schritt muss natiir-
lich gekldrt werden, wie diese
gemeinsam entwickelten Nor-
men und Werte in den tégli-
chen Unterricht eingebaut und
fest verankert werden kdnnen.
Denkbar wiiren beispielsweise
die Entwicklung allgemeinver-
bindlicher Unterrichtsregeln
oder auch die Einfithrung einer
Kollegialen Fallberatung im
Lehrerkollegium. Doch da will
ich an dieser Stelle nicht vor-
greifen, das entscheidet das
Kollegium.

Frage: Ist die Schulleitung
mit dem bisherigen Ergebnis
der Diskussion in der Schulge-
meinde zufrieden?

Thiel: Mit den Ergebnissen
des Pidagogischen Tages in
Naurod bin ich mehrals zufrie-
den. Es wurden vor allem noch
einmal die verbindenden Ele-
mente zwischen denen wver-
deutlicht, die am tiglichen
Lehr- und Lernprozess teilneh-
Mmen.

Frage: Schulen geben sich
ein Leitbild. Das hat ja inzwi-
schen in Hessen eine gewisse
Tradition?

Thiel: Die Entwicklung eines
Leitbildes ist seit dem Jahr
2005 eines der hessischen
Qualitétskriterien einer guten
Schule, die in regelméfiigen
Abstiinden durch das Institut
fiir Qualititsentwicklung iiber-
priift werden. Dabei wird nicht
nur dessen Existenz in Augen-
schein genommen, sondern
auch darauf geschaut, in wie-
fern das Leitbild in der Schul-
gemeinde akzeptiert ist und
Nachhaltigkeit entfaltet.

# Das Interview fihrte
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